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IL 31 dicembre scade il termine
per la trasformazione in Spa
dei dieci istituti di credito

con attivi superiori

agli 8 miliardi di euro.

Cambia la governance

e si apre la partita

delle fusioni nel settore
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E l'mﬁto aﬁ plccole emedie imprese italiane
di Massimo Zanetti, presidente di Segafredo.

¢+ Ungruppo che ha puntato
sullinternazionalizzazione gia 30 anni fa.

Ma servirebbe anche Uelaborazione
di un piano-Paese. E ...
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Le nuove frontiere
di Mosca

guardano a Est

s, | |







22 World Excellence « Novembre 2016




er sua inclinazione, sa-
rebbe selvaggia. Tutta-
via, nel corso degli ultimi
trent’anni, ¢ stata debita-
mente addomesticata. Pare un ossi-
moro, eppure ¢ qualificabile come
un paradiso estremo, a 20 minuti di
navigazione da Venezia, e a un soffio
da Burano. E I'isola di Santa Cristi-
na, dal 1981 gemma dell impero dei
cristalli Swarovski. E trasformata in
un eremo eco-sostenibile da René
Deutsch, figlio Gernot Langes-Swa-
rovski (Frau Eva, mamma di René,
incontro. e poi sposo il magnate
quando il bimbo aveva 8§ anni).
René Deutsch Swarovski ha rac-
colto il lascito del padre e in un
certo senso del bis bisnonno, pro-
seguendo la tradizione
familiare delle loca-
tion nascoste e di-
scretissime.  Perché
¢ cosa nota: Daniel
Swarovski, il fonda-
tore (nel 1895) dell’o-
monimo marchio,
scelse di collocare il
quartier generale della
sua azienda a Wattens,
un piccolo centro fuo-
ri Innsbruck, data la
presenza delle centrali
idroelettriche e quindi
le risorse energetiche,
ma anche per non essere sotto i ri-
fiettori e lavorare in pace, custoden-
do i segreti di bottega, tra cui una
formula chimica continuamente
perfezionata e mai svelata.
René, 38 anni, appartiene alla quinta
generazione Swarovski, ai cristal-
li, perd, ha preferito la rinascita di
questo angolo lagunare. Opportuna
diversificazione se si pensa al nu-
mero dei discendenti dei tre figli del
patriarca Daniel, che hanno azioni
nell’azienda austriaca contrassegna-
ta da un elegante cigno e dal fatto di
essere tuttora a conduzione familiare,
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René Deutsch Swarovski,

38 anni, appartiene alla quinta
generazione della famiglia

Jamosa per i suoi cristalli

Nel rango delle aziende private, & fa
pitrimportante del paese, con un giro
d’affan pan & 7 milisrdi, 1"'80%
dei quali derivano dalla vendita (al
letla moda) dei
cristalli di pregio, pictre preziose,
sistemi d tHumi-
nazione. Ma anche strumenti ottici
sul 20% del fatturato.
scintillante, globale
e trasversale: cascate di diamanti
Swarovski sono finite sul cappello
della Regina Elisabetta, sull’abito
di Marilyn di Happy birthday M.
President, sui modelli di Chanel, di
Dior, di Armani, di Prada. sui lam-
padari della reggia di Versailles.
René appartiene al ramo dei nu-
meri uno di questo alberone gene-
alogico. perché il ceo
storico, nonché vol-
to Swarovski per 35
~§ anni, & stato proprio
suo padre, Gernot
Langes-Swarovski,
dal 2002 il testimo-
ne ¢ passato al figlio
Markus, fratellastro di
René. «Papa era uno
stacanovistan, spiega
René, «si ritrovo in
azienda molto giova-
ne, tra [altro subito in
ruoli importanti. Non
ha avuto una giovinez-
za spensierata. E diventato adulto
in un colpo. Ma a questa isola non
ha mai rinunciato, anche ora viene
almeno un paio di volte all’anno».
spiega René mentre ci introduce nel-
la villa. Una casa antica, fatta ristrut-
turare dal padre e ora, nuovamente.
da lui e dalla moglie Sandra che ha
curato personalmente il design d’in-
terni. La villa ¢ articolata in 9 stanze
da letto, per un massimo 16 persone.
Alcuni particolari, vedi gli oblo e
alcuni soffitti, richiamano un’atmo-
sfera marina. In pid, il tocco esotico
delle memorie dei viaggi di fami-
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glia, parccchi in Oriente ¢ Africa. In
cima a una rampa di scale, brilla un
lampadario Swarovski, cosi come &
Swarovski il cannocchiale collocato
sulla sommita della casa laddove lo *
sguardo pud sconfinare oltre Vene-
zia.
Intorno alla villa, 30 ettari di terra,
tre dei quali vitati a Cabernet ¢ Mer-
lot. Di fatto, si produce vino per uso
privato, per il resto le uve dell’iso-
la arricchiscono il prosecco Bisol.
La vegetazione ¢ varia. 160 piante
di albicocche, 40 di fichi, cachi, or-
taggi vari, poi pavoni ¢ galline. La
laguna ¢ disegnata da un sistema di
cordoli e chiuse. presto sard inte-
ressata dalla itticoltura. «Da marzo
reintroduciamo i primi pesci, poi
seguiremo tutta la catena necessaria.
Stiamo lavorando in stretto contat-
to con I'Universita Ca’ Foscari di
Venezia per seguire meglio questo
delicato processo», spiega René.
Che vorrebbe quindi attivare un col-
laborazione con il territorio fornen-
do pesce ai ristoranti di qualita di
Venezia (che spesso attinge a mari

ROASSTELLE .
gg‘?gglkfr:‘t}w sull Isola di Santa Cristina servono 2ml/_a ewro al giorno
(ma si richiede un minimo di tre notti). La villa dispone di 9 stanze per 16 ospiti

lontani il proprio pescato). L'idea ¢
quella di rendere completamente in-
dipendente quest’isola che concilia
la sua solitudine contemplativa (per
chi non volesse lasciare I'isola, la
villa provvede a un servizio di chef
¢ maggiordomo) con la vivacita del-
le proposte culturali ed enogastro-
nomiche della Serenissima. Quanto
costa soggiornare in questo paradi-
s0? Duemila euro e I’isola ¢ propria
per un giorno (ma si richiede un
minimo di tre soggiorni), L’idea ¢
quel]a di affittarla Per tre o quattro
mesi, per il resto rimane comunque
il buon ritiro della coppia, spesso in
giro per il mondo e dunque deside-
LO:a clll awsrerc un nido,
sola isti

o impar:nt:igg:m ¢ la nuova
i 1 !{ene che,

di chiudere con questo business ¢
sia trasferi in Australia. Avvio due
startup, «perd sentivo che non e
quella la mia strada». A stregarl,
semmai, fu la natura australian
«Con Sandra organizzavamo lungh
viaggi esplorando parchi, e quell
natura selvaggia e incantevole». Po
Pincontro che cambio la sua v
Quello con lo yoga. La coppia fre-
quento assiduamente un corso bierr
nale. Cosi accadde che «dopo di
anni in Australia tornammo qu'P
sola di Santa Cristina per una Vi&"
ta e la scrutammo con uno sgua®
diverso. Vedevamo il suo pmcwmf'-
come destinazione spirituale. 0"
gando I'esempio dell’Ashram ¢ b
nostra cultura europea. Decide™™
di impiegarc gli elementi ﬂcq“'u”j
Australia per applicarli in M3
concreta qui nella laguna». s
La reazione del patron Swarovst”
In un primo tempo piuttosto £
dingo, se non scettico. P
mamma sono austriaci ¢ a0 "
€ di un’altra generazione. ““4?,‘;
all’inizio ¢ stato difficile for ",
il nostro business concep! "',N.'n
avremmo contestualizzato il 9
S0 dello yoga». Poi sono div "m',ljll
SOstenitori numero uno. E 0
¢ entrata nel circolo dei e
esclusivi. m
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