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del 2015. Intervista al Mayor

of London, Boris Johnson,
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PASSIONE
EN COLTIVATA

Dal nonno Salvatore Ferragamo ai 25 nipoti. Una famiglia testimone
di un secolo del made in Italy. Tra star di Hollywood, calzature, abit,

accessori, ospitalita e grandi vini
di PIERA ANNA FRANINI

cona delleccellenza italiana, la maison Ferragamo da

tempo ha conguistato il Vecchio e il Muovo Mondo, Ora

ha stretto a sé anche il nuovissimo, quella parte del pia-
neta che cresce senza freni. 51 parte dalle pin florida del-
le economie emergenti, la Cina, che da sola assorbe il 20%
dell'intero giro d'affari della griffe che nella terra del Dra-
gone & presente con 58 boutique. Ferragamo ha conqui-
stato | mercati di tutte le latitudini issando i tricolore. La
manifattura rimane Made in Italy, fiorentina per la preci-
sinne, & conta tremila dipendenti. Non ha poi ceduto alla
corte dei grandi gruppi stranier del lusso, a differenza di
griffe come Bulgari e Gueci, e ha preferito ricorrere a ca-
pitali privati attraverso la quotazione in Borsa dove & shar-
cata nel giugno scorso. Scelta vincente se in coda al 20111
marchio ha visto lievitare i ricavi del 27,6%, toccando qua-
ta 701,3 milioni. Numeri che fanno della maison la rivela-
zione del 2011; per incremento di introiti & infatti balzata
davanti ad altri due marchi del lusso quotati in Borsa, cioe
Prada con un fatturato salito del +24,9% e Tod's del +14,5%.
Il cuore del brand continua a pulsare nella moda: quin
di scarpe, abiti, accessori ¢ da oftobre pure gisielli di alta
gamima con una collezione condivisa con Gianni Bulgari.
Soho poi emanazioni del Gruppo toscano anche catene di
hotel, barche di lusso, porti, resort esclusivi per vacanze
griffate. Caso, quest'ultimo, del Borro, a San Giusting Val-

darno, in provincia di Arezzo, dal 1993 proprieta del fighio
primogenito di Salvatore il Grande, Ferruecio, che € an-
che presidente della Salvatore Ferragamo e ad della Fer-
ragamo Finanziaria.

Ferruccio & il primo dei sei figli di Salvatore senior, che
era nato nel 1898, Un uomo che pareva uscito da un li-
bro di fabe, autore di un’esistenza talmente straordinaria
da renderla lui stesso pubblica con Pavtobiografia [l cal
zolain dei sagni. Undicesimo di quattordici figh, a quindici
anni Salvatore lascia il profondo Sud, dove gia aveva aper
to un negozietto di scarpe, e approda negli Usa. Lavora in
un calzaturificio di Boston, non é soddisfatio e dunque va
alla conquista del West, raggiunge Santa Barbara, in Cali
fornia, e apre una bottega di riparazioni,

Subito cavalea Fonda del cinema, fresco di lancio. Realizza
stivali da cowboy per western, calzari per kolossal storici,
manufatti confortevoli e originali che incontrano il gusto
degli attori. I divi di Hollywood seno i primi clienti del cia-
hattino d'oro che studia anatomia e matematica per dare
ulteriore ossigeno a tanto intuito e talento. Nel 1923 fonda
I'Holiywood Boot Shop, firma le scarpe di Rodolfo Valenti-
no, John Barrymore, Mary Fickford. Crescono le ordina-
zioni, la bottega si allarga ma Ta manodopera americana
non soddisfa Salvatore Ferragamo che rimpatria con stra-
ordinario tempismo, e cioé prima del crack del 1929, Cre-
de nell'artigianato italiano e punta dritto su Firenze, sicu-
ro di trovarvi manodopera qualificata.

Li decolla. Poi il tonfo a causa di usurai e cattivi ammini-
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stratori. Salvatore non si perde d'animo e presto & di nuo-
v in sella, Vola, vola cosi alto che riscatta il negozio preso
in affitto nel Palazzo Spini Ferond, tuttora sede dell’azien-
da. Nel 1940, dopo un fidanzamento di due mesi, sposa
Wanda, diciannovenne figlia del medico di Benito, il suo
luogn di nascita, Nel frattempeo inventa i tacchi a spillo sdo-
ganati da Marilyn Monroe, che indossa un tacco 11 Ferra-
gamo in A gualcuse piace calds, Poi arriva la tormaia in i
di nylon, creazioni ingegnose che gli valgono 'Oscar della
maoda e una clientela con punte in Greta Garbo, Sophia Lo-
ren, Silvana Mangano, Anna Magnani, Audrey Hepburn.
DM ogni star conservava una gigantografia con tanto di de-
dica affettuosa, ma in un empito di gelosia la moglie Wan-
da se ne liberd. A sessantadue anni ¢ un repertorio di die-
cimila modelli, brevetti di scarpe ingegnosissime, viene

stroncato da una malattia. E la moglie Wanda a porsi al
titnone dell’azienda e del nucleo di sei figli trai 2 ei 17
anni. Ed ancora ¢ la forza coagulante della famiglia che lei
raduna periodicamente, dai figh ai nipot e pronipoti, per
fare il punto della situazione. Procede alle convocazioni via
email, mentre preferisce il cartoncino per gli angur di Na-
tale ai dipendent, scrith di sue pugno: a unoe a uno, con pa-
zienga certosina.

Ferruccio, che rnicordo ha del padre? «Ancora lo vedo che
muove le mani mentre sperimenta un nuove modelle di
scarpa. Lui era cost, Non disegnava niente, creava diretta-
mente partendo da un modelline. Era un insaziabile creati-
v, sempre in attiviti, Molto severo, intransigentes. Il cep-
po dei Ferragamo ha le sue radici ad Avellino e viene da
guesta stessa terra anche la signora Wanda, classe 1921,
ogni di ancora in azienda impeccabilmente in tailleur.
Ferruccio, si sente pit fiorentino o avellinese? «Tifo Fio-
rentina & Napoli=, glissa. TN sicuro, ¢ un paladino dell'ita-
lianita: «Ci siamo impost di produrre in Ttalia, anche se
fuori, magari, avremmo potuto raccogliere maggiori pro-
fitti. L'artigianato italiano & superbo, resiste e trionfa. Perd
doviebbe essere aiutato, E indispensabile dare slancio alla
ricerca, a progetti condotti con mentalitd industriale. Quel
che spesso manca a noi italiani, pod, & lo spirito di squadra:
in questo i francesi sono maestie,

A proposito di raduni famigliari. Capita che si realizzino
nella tenuta aretina del Borro: un agribirismo-boutique,
piccolo feudo di famiglia dove la moglie di Ferruceio, Ta-
ria, si occupa del recupero degli stabili e il figlio Salvatore
jr cura il seftore vinl, ¢ un borgo medioevale, saldo sul-
lo sprone, un sistema di casali, due ville principesche con
giardino all'italiana e una Spa. Tuttintorno, 700 ettari di
terre a perdita d'occhio, convertiti alla coltivazione dell’oli-
v (7mila piante) e della vite (45 ettari). Sopra le cantine,
uno spazio espositivo ospita la collegione di quadr e in-
cisioni di Ferruccio Ferragamo, un totale di 67 pezzi, tra
cui due Baccanali del Mantegna e tele di Piranesi, Rem-
brandt, Manet.

Ferruccio Ferragamo parla con slancio della sua creatu-
ra, il Borro, Forse perché vi si rispecchia la duplice anima:
quella dell'wome d'affard, pragmatico e rigoroso, ¢ del bon
vivant, amante della caccia praticata rigorosamente ogni
fine settimana, in barba ai rituali del jet set. Che il Borro
gig una passione e chiaro, «¢ un mondo rustico alternati
v alla modas, chiosa. A conti fatti, & un ulteriore genera-
tore di ricchezza. O almeno 1o sara, considerato che «fino
a ngEl s'e investito, Ora siamo pront a raccogliere 1 frut-
tie. L'agienda conta 80 dipendenti & ha un giro d'affan di
3 milioni, spiccioli se raffrontati al fatturate del Gruppo. |
180 posti letto atragrono una media di seimila turisti 'an
no, mentre sono 180mila le bottiglie prodotte annualmen-
te con quattro efichette diverse. Quella di punta, 11 Bor-
ro, comta solo 40mila bottiglie e nel 2011 ha festeggiato il
decennale: per loccasione lartista cinese Yang Mian ha
creato una nuova etichetta reinterpretando un'incizsione di
Manet (denominata Il cantante spagnele) della collezione
Ferragamao.

Perché non scegliere il marchio Ferragamo anche per il
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vino? «Meglio aspettare, 11 no

stro vino & presente in quaranta
Paest, € ormai conosciuto, mi

gliora progressivaments, ma e
meglio attendere ulteriori con-
ferme. Un marketing troppo
spinta, poi, rischia di bruciare il
prodotios, dice, cauto, Salvatore
jr spesso in viaggio per il mon:
do per la promozione i gue-
sto ving di gran classe. Salvato

ré jr, al Borro da 13 anni, confida o
nel mercato asiatico, nel Giappone i
in particolare che, dopo Tealia, & il mag-
gior cliente, Perché Salvatore ha optato per il Borro

e non per la moda come ha fatto i gemello (identico) Ja-
mes? «Mi atiraeva 'idea di far partire un progetto da zero,
anziche puntare su una societa avviatas.

Ferragamo ¢ chiaro, «Quando decisi di comprare il Borro,
proprieta del Duca Amedeo d"Aosta, radunai § cingue figli;
Francesco (fighio di seconde nozze, con Haria sdr) non era
ancora nato, Hustrai i possibili sviluppi dell'acquisto. Che
non era certo legato all'esclusivo capriccio di andare a cac-

cias. Alla fine della riunione, fu-
mata bianca. E il Borro fu.

1l Borro ¢ chiara espressione del

credo - tradotto in dettagliato pro-

tocallo - che orienta le operazioni

del Gruppo. Appartenere all’albe-

ro Fenealegico di Salvatore senior

non porta dritti nell’azienda di fa-

miglia. Ci sono criteri meritocrati-

ci da rispettare. Entriamo nel det

taglic. «I nipoti sono 23, ma solo

tre possono entrare nella societa,

Si richiedono determinati requi-

siti, tra cui esperienze lavorative,

studi specifici, conoscenza delle lin-

gue. Al momento un posio ¢ pure va-

cante, gli altri due sono occupati da mio figlo James e mia

nipote Angelica», spiega Ferruccio. Chi non rientra nel-

la terna ha a disposizione percorsi laterali. Tra questi, ap-

punto, il Borro il quale da novembre si ¢ dotato di impian

ti fotovoltaici capaci di produrre circa 1.850 MWh/anno,

elettricita part al consumo energetico di circa seicento ap-

partamenti all’anno. a

DAL CUDIO
ALLA TERRA

La tenuma || Borro:
700 ettar per un
agriturisma di
charma, dotato

o irmpianto
fotowoeltaico e
gastite dalla moghis
ofi Farrucdio, laria, &
oal figlio Salvators jr
che si cecupa della
oarte witivinicola,

IN TOTALE I NIPOTI SONO VENTICINQUE. MA SOLO TRE
POSSONO ENTRARE NELLA GESTIONE DELLA SOCIETA




