1

T R T R S

MEMNSILE  ANNDEZ NA GILGNG 2011 "ﬂ I"\l|:'\r-.‘\.|'.l.'l,;.‘\_':|

Dopo Fukushima, cosa resta
dell'atomo? La Germania

: pensiona i vecchi impianti,

'Europa chiede test piul

severi e il nostro Governo

sospende il suo piano di rinascita

nucleare. Ma la ricerca italiana

non si ferma: obiettivo,

le sicurissime centrali
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Sponsor privati cercansi:
il Fondo Unico per lo Spettacolo
e stato reintegrato ma resta

al di sotto della media Ue.
Come viene speso? Che cosa
ne pensano i manager della
cultura? E gli artisti?

di PIERA ANNA FRANINI

di 500 artisti dai nomi eccellenti, tutti riuniti sotto la cupola della

IMG Artists, colosso del management artistico di cui Wissman é
proprietario. Per il suo impero di musicisti, la IMG produce anche Festival, tra
cui quello di Cortona, che per I'edizione del prossimo agosto avra pure uno
spettacolo con Sharon Stone nei panni di George Sand, compagna del pianista
leggendario Chopin, interpretato da Jeremy Irons. Cosa ne pensa uno come
lui del recente reintegro del Fus, il fondo unico per lo spettacolo?

B arrett Wissman, americano con studi in Italia, ¢ alla testa di una flotta Rl 9 oW o gl
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Nelle casse dei teatri e societd di concerti & giunto quan
to i si aspettava: poco rispetto ad anni fa, lamenta chi con
quei soldi deve realizzare le stagioni. Tempd di crisi, di ta-
li @ di critiche, pur sacrosante: ma anche di programm
costruttivi. LTtalia spende per la cultura lo 0,21% del bilan-
cio statale, scostandosi, per difetto, dal parametri europel.
Ma il reale problema ¢ come si amministra quello 0,21%,
pari a 418 milioni (dai 218 previst inizlalmente)? E giusto
che per l'allocazione delle risorse si continui a prescinde-

re dalla bonta del prodotto, tanto per cominciare? «La ri-
duzione dei finanziamenti per lo spettacolo dal vive & sta-
ta drastica.

[l hudget del festival di Corto
torno al milione di eure. Probabilmente i 100 mila euro
che la Regione stanziava non arriveranno e il sostegno
pubblico si limiterd ai 70 mila euro del Comune. Premes-
sa che i tagli sono stati drastici per tultl, bisogna ammette-
re che il sistema applicato fino a ora si era gia rotto. Cera-
no operatori che spendevano come fossero sultani senza
tener conto delle minime regele del businesss, Serve

a, ad esempio, si aggira in-

dunque un ricorso piit massiceio agli sponsor privati? «Si,
credo sia importante diversificare le proposte e render-
le appetibili a pubblico e potenziali sostenitoris-, risponde
Wissman, «insomma che 1 privati vanno sempre pi coin-
volti nelle operazioni culturali, diventando pure soci come
& accaduto a Palazzo Strozzd, per esempios,

Proprio un incremento di iniezioni di entita private far:
che MiTu, il Festival che si svolge in settembre fra Mila
no & Torine, compensi la riduzione del finanziamento pub

blico per la prossima edizione.

1l creatore di MiTo & Francesco Micheli, finanziere di
lungo corso con una perfetta conoscenza del sistema-mu-
sica, tanto che siede anche nel eda della Scala. «Quello
31% dovrebbe essere portato ai ivelli europeis, dice Mi-
cheli. Ma aggiunge: «Il problema vero ¢ saper allocare
ppportunamente gueste risorse, che non vanno distribui-
te a pioggia. Bisogna tener conto della qualita e del costo
di gestione di un prodotos. Qualita che per MiTo si mi-
sura nelle proposte in s¢, ma anche nel nuove pubblico

attirare creando potenziali clienti per le sta-
me. Il Festival coinvolge 3,500 artisti di 48
nagzioni, collabora con 121 istituzioni e offre 200
menti. Numeri che spiegano le ricadute - anche finaneia-
rie - sul territorio.

Ma fino 2 ora come si ¢ amministrato il settore musicale?

che riesce ad

gioni di fradizic

«Sovrintendenti e manager di societa concertistiche de-
vono saper far quadrare i conti, Purtroppo si sono avuti
casi in cui le competenze artistiche non sono state equiva
lenti a quelle manageriali-, accusa Micheli, «Chi dirige un
teatro o una societi musicale ha responsahilita di bilancio
e deve agire secondo uno spirito dimpresas, Poi va bene
il coinvolgimento dei privati, ma con le dovute modalita,
«[l rapporto con lo sponsor non si riduce alla ricezione di
fondi in cambio di un logo. Bisogna saper cosiruire una
relazione concreta e dinamicas.

NO AGLI INVESTIMENTI A PIOGGIA, ST ALLA MERITOCRAZIA
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CHE IMPRESA GESTIRE UN TEATRO!

No secco agli investimenti a ploggia. Un chiaro si alla me-
ritocrazia, Chi produce tanto e bene deve avere particola-
ri riconoscimenti. In concreto; il Teatro alla Scala e 'Or-
chestra di Santz Cecilia di Boma, i due enti pid prestigiost
e virtuosi d'Tealia, reclamano lo statuto di astonomia gra-

alla Scala di Milano




zie al quale operare in linea con 1 propri standard. «Abbia-
mo raggiunto i pareggio per sel anni consecutivi, I reinte-
gro del Fus - che prevede 191 milioni per gli enti lirici - ha
ridetto la criticita della Scala, che per il lavoro fatto ora ha
oftenuto ulteriori 3,1 miliond dal Comune, in aggiunta ai
6,4 previsti-, spiega Stéphane Lissner, sovrintendente sca-
ligero, Che perd ageiunge: «l teatro doveebbe poter con-
tare per il 60% su risorse pubbliche e 40% proprie. Purtrop-
po questa percentuale si & rovesciata negli ultimi 15 anni. [1
2010 & stato un anno difficile, vissuto nellincertezza-, Ep-
pure i numeri dimoestrerebbero un incremento di produtt-
viti: 274 alzate di sipario, 449918 spettatori che per l'anno
prossimo si stima saranno 473,000,

Anche I'Orchestra di Santa Cecilia s'¢ fatta pin produtti-
va, 0 meglio, doppiamente produttiva, ci dice il suo so-
vrintendente Bruno Cagli. «Gli artisti devono produrre,
Al Parco della Musica stiamo offrendo fino a tre manife-
stazioni al giorno. E il pubblico € cresciuto del 20%-. In
marzo, prima del reintegro del Fus, Cagli minaceid di di-
mettersi dal Cda di Santa Cecilia. Ha battagliate per ave-
re i soldi pubblici promessi, ma allo stesso tempo affer-
ma che sempre di pit hisogna saper attrarre il privato.
Come? Con la qualita. «Alla fine del concerto che in apri-
le Torchestra ha tenuto alla Scala (dirigeva Antonio Pap-
pana, #dr), un grosso imprenditore mi ha detto che inten-
de sostenerci. Lo avevo contattato tempo fa, trovandolo
perd titubante, Pol, di fronte a quella meraviglia di sera-
ta, 5 ricreduto, Questo dimostra che gli sponsor van-
no motivati=, Ma resistono privilegi ormai anacronisticd
come le indennita: per il lavoro all'aperto, lo strumento,
la lingua straniera, «Vanno sistemate, alcune sono assur-
de, Quando ero all'Opera di Boma non ho mai fatto un di-
sco perche aveva costi impossibili: indennita di quando
ai suona all'aperto spettava persino all'ultimo degli uscie-
ti=, s indigna Cagli.

AMNCHE LARTE VIVE DI MERCATO

I manager musicali stanno aggiustando if tire, ma i musi-
cisti che fanno? Non possono certo prescindere dai cam-
hiamenti delle regole del gioco. 1l planista Nazzareno Ca-
rusi affianca concerti classici a prestazioni in tv, opera
nel pubblico e privato con un contratto artistico esclusivo
che lo lega a Mediaset. «E stato fin troppo facile per moaol-
i artisti definirsi tali, mettersi in tasca una tessera giusta
e passare alla cassa di Pantalone, Oggi non & quasi pia
cosi, perche 1 soldi sone finiti e guindi si torna a rappor-

tare costi e benefici. L'arte deve tener conto del mercato.
Se Michelangelo non avesse goduto della fama che ave-
v, non sarebbe stato chiamato ad affrescare la Cappel-
la Sistina. L'artista devessere aintato e sostenuto all'ini-
zin della sua carriera, non a vita-, ci dice. Cosa vuol dire
per un musicista tener conto delle esigenze del mercato?
«Per esempio, non propinare programimi indigesti a chi
non ¢ pronto a digerirli. Cosa che oltre Oceano si fa da
anni. G americani, del resto, sone molto pit easy: fan-
no poche storie e pedalano, GI europed stentano ancoras,

E Al PICCOLI LE BRICIOLE

Seala e Santa Cecilia sono le punte musicali italiane.
MiTo si sta velocemente radicando. Ma che aria tira nel-
le societad di rilieve, ma prive dell'esposizione di questi
giganti? Prendiamo il caso delle Serate Musicali, socie-
ta leader nella proposta di concerti di classica a Milano.
Lente vive per il 60% di contributi pubblici e il resto é
colmato con botteghing e dapochi privati, «Chra =i parla
sempre pin di sponsor, che perd sono propensi a sostene-
re eventi culturall di forte visibilith, A Milano, la Scala non
pud che rubarci la scenas, spiega Luisa Longhi, diretto-
re artistico della societa, Come si sentono gli operatori di
musica diciame “pura” rispetto agli enti livici, che assor-
bono gran parte del Fus? «Come cenerentole, Si ha sem-
pre Fimpressione che il grande pubblico, dalla politica in
gil, non conosca nemmeno la nestra esistenza, Quando
si parla di musica colta, tutl pensane solo agh Ent liric,
mentre ben pochi tengono conto delle orchestre regiona-
li, delle associazioni concertistiche, tuti organismi che
fanno musica sul territorios,

La crisi perd aguzea Uingepno. Ed € cost che spuntano i
Marchionne della musica, professionisti che analizzano la
macchinga musicale, individuano § guast e soprathutto vedo-
no di sistemnarli. In realta, l'obiettivo non & selo quello di sa-
nare bilanci in rosso, ma di miglorare redditivita e competi-
tvitie. Si applica il classico turnarcund aziendale alle aziende
della cultura, Un “risanatore” internazionale s chiama Ma-
gnus Still, finlandese, «C'¢ in generale un forte problema di
leadership. E difficile imbattersi in un vero leader che sap-
pia trascinare la sua squadra, riprogrammare attivita a se-
conda del mutare della sitnazione. Spes=o mancano visioni
e prospettive, e di conseguenza le strategie per raggiunger
le. In troppi eppongono resistenza al cambiamento agendo
con una mentalita impiegatziae-. Quindi - magra consolazio-
ne - il problema non e solo italiano. B
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